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Asa Magnusson
Horisonten finns alltid kvar

Jonna Bornemarks senaste bok

Hupr star vi ut med livets oberiknelighet? Att vi trots rutiner och siker-
stillande av olika slag inte kan forutsiga och styra allt, och dnda mdste
fatta beslut, handla och hallas for ansvariga i manga situationer?
Grundliggande paradoxer samsas ibland i det utrymme som finns for
vara handlingar och det spanningsfilt som uppstar kring dem kan vi
bara hantera med hjilp av det ménskliga omdiomet.

1 Horisonten finns alltid kvar (Volante 2020) fortsitter
Jonna Bornemark den uppmirksammade undersokning
av samtiden som hon péibérjade i Det omdtbaras rendssans
(Volante 2018). I de bada bockerna varvar hon filoso-
fiska tankegingar med erfarenheter och exempel fran
Centrum for praktisk kunskap pa Sédertorns Hogskola,
dir hon idag ir verksam som professor i filosofi.

Hennes metod att belysa en samhillsutveckling
genom filosofiska begrepp och idéer himtade fran andra
tidsepoker ir effektfull. Forskjutningen i tid skdrper
ldsarens blick p4 samtiden och det invanda. I Det omadit-
baras rendssans var utgingspunkten tre férmoderna filo-
sofer: Nicolas Cusanus (1401-1464), Giordano Bruno
(1548-1600) och René Descartes (1596-1650). I Horison-
ten finns alltid kvar aterkommer Cusanus, tillsammans
med Aristoteles och Hannah Arendst.

Boken inleds med den metafor som titeln anspelar pa:

Tink att det finns en horisont dir ute pi havet. Vid
horisonten finns en 6. Jag kan dka till 6n och utforska
den. Men horisonten ir ju inte borta for det. Den har

bara flyttat sig.

Vir tid har en forkirlek for att stanna pa on, inventera
den och sikerstilla att vi har dokumenterat det arbete
som har gjorts. D3 finns det mojlighet att granska det.
Men medan vi ir i gdng och inventerar den ena sidan
av 6n har kanske nagonting redan forindrats pa den
andra sidan, dir vart arbete borjade. Kanske finns det

liv av olika slag som ror sig mellan var 6 och andra 6ar
i nirheten. Hur kan vi vara sikra pa att vi fir med allt?
Och varfor gor vi det hir, for vem gor vi det och vad ir
det vi vill uppna?

Sa snart vi borjar stilla fragor vidgar vi mojligheterna
att £ kontakt med den horisont som finns lingre bort.
Vir blick begrinsas inte bara till 6n, den blir rorlig,
samspelar med andra sinnen, och borjar leta efter sam-
manhang som kan vara till hjilp i vart utforskande. Som
Bornemark skriver, vill du fi syn pa vattnet, skapa en
relation till griset eller luften.

Horisonten finns alltid kvar ir en av de bocker som
gavs ut 2020 dir det finns ett uttalat syfte att skiarpa
lasarens blick p4 samtiden. Katrine Margals Az uppfinna
virlden (Mondial 2020) ir en annan. Men till skillnad
fran Bornemarks bok ligger tyngdpunkten dir pa genus.
Inom skonlitteraturen kan Patrik Lundborgs Fjarils-
vigen (Bonniers 2020) nimnas. Genom att beritta sin
mammas historia synliggér han effekterna av samtidens
politiska idéer och beslut.

Horisonten finns alltid kvar ir indelad i tre avdelningar.
I ett appendix till boken finns ocksd det tal Bornemark
holl infor riksdagens 6ppnande 2019. I den forsta
delen, »Vad ir ett omdome?«, dtervinder Bornemark
till Cusanus och hans relation till horisonten, eller
icke-vetande, som hon kallar det. Istillet for en 6 kan vi
forestilla oss en minniska. Hur nira vi 4n star en annan
minniska tror vi inte att vi vet precis allt om henne.

En del av virt vetande handlar om att vi vet att vi inte

23


Laurent Denimal


24 BALDER NR 12021

vet. Horisonten kan dels vara en utgingspunkt for var
kunskap, dels kan den innebira en medvetenhet om vad
vi har méjlighet att uppfatta.

1 Det omdtbaras rendissans spelade Cusanus begrepp
intellectus en viktig roll. Till skillnad frin #azio, dir vi
ordnar, organiserar och systematiserar, handlar inzellec-
tus om var relation till icke-vetandet. Hur vi med hjilp
av vara sinnen, kinslor och det vi anar med tinkandet
fangar upp vad som ir viktigt. Bornemark betonar inzel-
lectus relation till handlande, ett handlande dir omdé-
met finns med. Hon betonar ocksa intellectus relation
till ratio, dir bada behovs for att en balans ska uppsta.
En viktig poing i Det omdtbaras rendssans var att ratio
kommit att prigla minga av dagens samhillsbirande
verksamheter.

Att lana blicken fran formoderna filosofer innebdir
en majlighet att stilla sig vid sidan av ett samhidille
som kommit att virdera episteme higt. Ett sam-
hdlle som tenderar att pressa in alltmer i en syn pa
kunskap som inte hir hemma dir eller osynliggira
det, om det inte passar in. Att vara professionell
idag, skriver Bornemark, dr synonymt med att vara
objektiv.

Den filosof som fir mest utrymme i den inledande
delen av Horisonten finns alltid kvar ir Aristoteles. Fram-
for alle dr det hans syn pa kunskap som lyfts fram, men
dven hans syn pd mojligheten att genom livet utveckla
olika formagor.

Aristoteles skiljer mellan tre former av kunskap: epis-
teme, techne och fronesis. De flesta av oss ir redan bekanta
med episteme, den kunskapsform som ligger nirmast
dagens vetenskap. Den ir teoretisk och det generella
och det abstrakta betonas. Techne ér en form av prak-
tisk kunskap som handlar om kunnighet nir det giller
tillvigagingssitt. Vi kan utgd frin manualer av olika
slag nir vi ska utfora saker, samtidigt som dessa behover
vara rorliga och anpassas till situationer. Det rérliga och
situationsunika dr ocksa ett viktigt inslag i den tredje
formen av kunskap, fronesis, det begrepp Bornemark
intresserar sig mest for av de tre. Fronesis ir en prak-
tisk kunskap, som ibland har kallats for tyst kunskap,
eftersom den kan vara svar att verbalisera. Bornemark
definierar den som »situationskunskap som syftar till en

handling som har hela situationens bista for 6gonen«.
En kunskap som alltsd innefattar omddme.

I slutet av bokens forsta del kommer Bornemark in
pa det som jag uppfattar som bokens huvudsyfte, att
diskutera vad ett demokratiskt samhille dr och kan vara.
Med det amerikanska presidentvalet i firskt minne, en
eskalerande klimatkris och de samhillsférindringar
som har foljt med covid-19, dr det en hogaktuell friga.
Samtidigt dr det en friga som varje samhille som kallar
sig demokratiskt bor halla akcuell. Som Bornemark skri-
ver: »Om demokrati inte bara dr att gd och rosta, utan
handlar om hur vi organiserar de gemensamma delarna
av vara liv, méste vi ha en demokratisk manniskosyn. «
Vad innebir da det? Bornemarks svar handlar om tillit,
de som lever och verkar i ett samhille behover ha {6r-
troende for varandra. Ett sitt att 6ka fortroendet ar att
odla omdémet och att inkludera ménga i existentiella
fragestillningar som: Var kommer vi ifrdn? Vart dr vi pa
vig? Vad ir viktigt? D3 okar mojligheten att fler mén-
niskor upplever att de har makt 6ver sina liv och att de
ir delaktiga i samhillet. En bra grund for en demokrati.

Att ldna blicken frin formoderna filosofer innebir
en mojlighet att stilla sig vid sidan av ett samhille som
kommit att virdera episteme hogt. Ett samhille som ten-
derar att pressa in allemer i en syn pa kunskap som inte
hor hemma dir eller osynliggora det, om det inte passar
in. Att vara professionell idag, skriver Bornemark, dr
synonymt med att vara objektiv. Det rimmar diligt med
de erfarenheter minga utovare av samhillsbirande yrken
vittnar om i Horisonten finns alltid kvar. Formagan att
svara an som subjekt ir istillet en yrkestillging.

Nigot som blivit smirtsamt synligt under covid-19
ir organisationen av virden av véra ildre. I medierap-
porteringen har vittnesmal efter vittnesmal trite fram
och berittat om ominskliga férhillanden som kostat
minniskoliv. Bilden av verksamheter dir minskliga be-
hov hos savil vardtagare som arbetstagare underordnas
ekonomiska intressen och vinstkrav r inte smickrande.
Styrsystemet NPM (New Public Management), dir mal-
och resultatstyrning ir viktiga, priaglar minga verksam-
heter. Det ér idag ett kritiserat system, som trots det
fortsitter att anvindas pA manga arbetsplatser. Kanske
ir det, som Bornemark skriver, ett forsok att skapa
likriktning i forhallande till de minga valméjligheter vi
som individer ska férhalla oss till idag. Det ir ocksi ett
system som mojliggor granskning och sikerstillande,
vilket kan vara bra. Man kan till exempel uppticka fusk.
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Men, det kan ocksa skapa en falsk bild av att vi har kun-
skap, som bygger pa att vi utesluter det som inte passar
in i mallen. Eller leda till ett granskande in absurdum,
som i ett av Bornemarks exempel dir en arbetsplats har
granskats och alla papper visar sig vara i ordning. Tillsy-
ningsmannen avslutar med att siga: »Det ser ju bra ut
det hir, men hur vet vi att det efterfoljs i praktiken? Har
ni papper pé det?«

Ett resultat av NPM ir ocksa att det som Bornemark
kallar f6r den manualiserade klassen har vixt. Mellan
2010 och 2018 dkade den administrativa personalen
inom landstingsvirden med 36 procent. Under samma
tid 6kade likarna med 16 procent, medan sjukskoter-
skorna minskade négot, skriver hon. En forskjutning
har skett fran det som kallas for kirnverksamhet till den
administration som ska vara till for att stotta denna.

Ratiopraktiker, som NP M, ir inte oviktiga. Men det
finns i dag en obalans mellan dem och det som znzel-
lectus star for. Bada behovs. Nir vi bortser fran det blir
resultatet att vi skapar murar istéllet for att fa syn pa
de horisonter som omger oss. Bokens andra del, »Om-
domets hinder«, handlar om murarna och hur vi i
vérsta fall hamnar i det som Hannah Arendt kallade for
banal ondska. Den banala ondskan uppstir nir de som
befinner sig i en kirnverksamhet inte lingre tar still-
ning till verksamheten och det arbete som ska utforas
dir. De bara utfér. Arendt myntade begreppet i sam-
band med rittegingen mot Adolf Eichmann i efterspe-
let till andra virldskriget.

Den som har list Det omdrbaras rendssans kinner igen
en del av den vokabulir Bornemark introducerade dir,
som forpappring och begreppsimperialism. 1 den nya boken
tillkommer floskelproduktion, effektiviseringsblindhet, mdi-
barhersfetischism, granskningstringsel och digitaliseringstro.
Ord som vil fingar de hinder den som vill utveckla sitt
omdéme kan stota pa.

I en passage, dir sprikets betydelse exemplifieras, be-
rittar Bornemark om socialsekreteraren Pernilla Lind-
gren. I en magisteruppsats har hon undersokt det sprik
som anvinds i kontakt med klienterna. Under ett 6ver-
limnande av ett drende, dir handliggaren, hon sjilv och
den berorda familjen finns med, anvinds ett s formali-
serat sprak att den berorda familjen inte forstir vad som
tas upp. Mojligheten att fora fram information och att
skapa delaktighet forsvinner. Efter att ha list boken ir
det hir en av de passager som drojer sig kvar i mig, den
skaver. Personerna hon beskriver blir levande for mig,

den uteblivna kommunikationen drabbar nigon. Det
ror det sig om minniskor som redan har problem och
behover i stod. I en fungerande demokrati borde det
vara viktigt med deras deltagande. Det kan inte uppfat-
tas som nigonting annat in ett misslyckande.

Sa snart vi borjar stilla fragor vidgar vi majlig-
heterna att fa kontakt med den horisont som finns
ldngre bort. Var blick begriinsas inte bara till n, den
blir rirlig, samspelar med andra sinnen, och birjar
leta efter sammanhang som kan vara till hjilp i vart
utforskande. Som Bornemark skriver, vill du fa syn
pd vattnet, skapa en relation till griset eller luften.

Bokens tredje del, »Att odla omdéme«, pekar framat
och manar till handling. For hur ska vi géra f6r ate hitta
vigar ut ur det som inte fungerar? Det goda handlandet
var ju sjilva kirnan i fromesis. Och omdoémet, savil det
individuella som det kollektiva, behover vi utveckla for
att kunna uppna det. Bornemark kommer med flera
torslag: gor mikro- och makromostind, skilj mellan atc
granska och att bedriva kvalitetsarbete, ta vara pa kroppens
kunskap, vaga skriva »jag«, ta vara pa erfarenheter, lir av
konsten och vetenskapen, och inte minst, for samtal. Var
uppmirksam pa det som skaver och pi det som befin-
ner sig i grizonerna. Det dir som vi anar, men kanske
vare sig kan sitta ord pa eller sitta i samband med det
vi redan kinner till. Som Bornemark skriver, det dr dar
gruset kan bli till guld.

Nir vi slipper sikerstillandets ridsla for att gora fel
kan horisonterna bli synliga och vi vigar handla.

Bornemark ir en filosof som férutom att bilda sin
samtid ocksé girna samtalar med den. Den som méter
Bornemark genom hennes bocker, lyssnar pa hennes
forelasningar eller samrtal i olika former, kan inte undgi
vare sig hennes engagemang eller vilja att anga. Det ir
en giva. Vill man ge nigot tillbaka tror jag att man gor
det bist genom att handla, var och en efter sina mojlig-
heter. P4 nigra av oss vilar ansvaret tyngre in andra. Vi
har fitt idéer om hur vi kan borja.

Det ir ocksa si hon avslutar sin bok, den minniska
som kinner sig trosviss, hon handlar. m



